
江苏警官学院院级项目库
建设管理实施方案
苏警院〔2016〕9号

根据《江苏警官学院院级项目库建设管理办法（试行）》（苏警院〔2016〕6号）的要求，为切实做好院级项目建设管理工作，确保院级项目库如期建成、规范运行，特制定如下实施方案。
一、总体目标
通过建立院级项目库，旨在加强项目支出管理，实现学院资金管理与项目管理的有效衔接，提高预算编制的科学性，适应财政中长期预算编制要求。通过网上申报的形式，充分发挥“互联网+”功能，及时反馈项目申报、评审、入库、立项及项目进展等情况，对项目库实行动态管理，完善“依法理财、科学理财、民主理财”机制，努力打造“阳光财务”。
二、组织领导
（一）健全机构。学院成立项目评审领导小组，负责研究解决项目建设管理中的重大问题。组长: 殷竹钧，成员：陈永兵、佘映华、王杰元、戴建青、谢海军、杨生树、王群、周寅、何咸林。领导小组下设办公室，挂靠在财务处，主任由戴建青同志兼任，具体承担论证评审及日常管理工作。
（二）选配人员。项目评审组由周寅、余白龙、周忠喜、陶慎亮、封陵、张庆余、梅奕等同志参加，按照不同业务属性和类别，负责相应项目的论证评审工作，核查项目建设必要性、可行性以及规模和经费预算等情况。对100万元及以上的项目，必要时可聘请校外专家或第三方中介论证评审。对参与评审的专家或中介单位按学院有关规定支付报酬。
三、项目实施
（一）申报评审。每年3、4月份集中组织开展项目库申报工作，凡未申报项目库管理的项目或未通过项目库评审的项目原则上不予编入年度部门预算。具体流程是：
部门可行性论证→部门申报（网上申报）→财务预审→确定评审专家组→专家评审→报院长办公会→项目入库→反馈结果（网上反馈）。
（二）现场工作。由财务处负责组织，具体步骤是：
1．确定专家组组长，由组长主持论证评审；
2．申报部门负责人汇报项目情况；
3．评审专家提问，申报部门答疑；
4．评审专家评议打分；
5．汇总项目评分情况，形成专家评审意见；
6．评审专家签字确认；
7．反馈意见或建议。
四、出入库管理
经过院长办公会审定的项目，财务处应及时纳入院级项目库管理，并尽快通过校园网向项目负责部门或负责人反馈项目入库情况，包括：项目审定建设规模、经费预算、入库时间、结项时间以及其他需要告知的事项。财务处建立动态管理项目数据库，原则上每半年定期反馈项目执行进度情况。对已经结项的项目，项目负责部门或项目负责人应对项目进行绩效评价，并在结项的3个月内向财务处报送项目绩效评价报告，完成项目结项出库工作。对项目完成后的结余经费，以及超过2个年度仍未完成且无特殊原因的逾期项目经费，经报院领导同意后由财务部门统一收回，在学院范围内统筹安排使用。
已入库3年以上仍未启动的项目，如果确有继续建设的必要，应当视同新项目，重新履行申报论证手续。
五、工作要求
1．高度重视。各系部要本着对学院发展高度负责的态度对待项目申报和建设工作。立足学院长远发展谋划项目建设，可建可不建的项目，一律不建；绩效不明显的项目，尽量不建或少建。避免为争项目、争经费，在项目尚未具备申报条件的情况下，强行申报建设，造成学院资金浪费。认真对待项目申报和建设工作，成熟一个申报一个，一旦经费落实，以最快速度、最优方案组织实施。
2．发挥合力。院级项目库建设已列入学院重点工作，各系部要把项目库建设工作作为部门重点工作共同抓落实，充分利用项目库建设平台，加大内涵建设力度，促进我院教学科研水平提档升级。
3．遵守规范。项目申报和建设应该严格遵守《江苏警官学院院级项目库建设管理办法（试行）》和有关规章制度规定，按程序操作，按流程管理，按制度执行。
 4．强化监督。纪检监察、审计部门要加强对项目日常管理的监督检查；对入库的跨年度执行项目，督办室要及时纳入学院督办事项督办推进。
